




















　Adastria Co., Ltd. is a SPA company representing Japan. Sales exceeded 200 billion yen 
for the 1-year period ending February 2016. In recent years sales have grown, but operating 
income worsened for four years until 2014. However, for the two years of the most recent 
period ending February 2015 and February 2016, the company achieved a V-shaped recovery. I 
consider the causes from the standpoint of the company’s public documents.
１ Specialty store retailer of private label apparel の略語。アパレルのプライベート・ブランドを持った
小売業の意味でアパレル企業と小売企業の機能を併存させた企業のこと。
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人 は、 生 ま れ て き た ま ま
で は 何 か た り な い。niko 
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大阪産業大学経営論集　第 18 巻　第 1 ・ 2 合併号
ングスとユナイテッドアローズの有価証券報告書分析を通して－」［阪南論集］第50巻２号、
pp. 39-65。
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